
ЦЕНТР КОМПЕТЕНЦИЙ В СФЕРЕ РАЗВИТИЯ

ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО 
ПАРНЁРСТВА

ПРИ ПОДДЕРЖКЕ



ПРЕДПОСЫЛКИ СОЗДАНИЯ ЦЕНТРА

ГЧП — это партнёрство
Недостаточное внимание к интересам частной стороны может 

значительно тормозить развитие ГЧП в крае1

МИНИСТЕРСТВО ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ 
И ИНВЕСТИЦИЙ ПЕРМСКОГО КРАЯ

отвечает за реализацию в регионе проектов ГЧП

Взаимодействие 
с частным бизнесом

Разработка конкурсной 
документации

Представление интересов 
государственной стороны

≠
ПАРТНЁРСТВО



Содействие частному бизнесу 
в формировании благоприятных 
условий реализации проектов ГЧП, 
направленных на повышение качества 
жизни населения Пермского края

ЦЕЛЬ РАБОТЫ ЦЕНТРА
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ЗАДАЧИ ЦЕНТРА

Сбор и обобщение информации 
о потенциально возможных 
проектах в сфере ГЧП

Тиражирование лучших практик 
других регионов в сфере ГЧП

Содействие в поиске и привлечении 
квалифицированных частных партнеров 
в ГЧП проекты региона

Повышение компетенций представителей 
частного бизнеса в части использования
механизмов ГЧП

Содействие частным инвесторам 
и региональной власти в построении 
конструктивного диалога в ходе 
подготовки к реализации проектов ГЧП

Стимулирование
«Частной инициативы»

Совершенствование методологических 
принципов применения ГЧП в регионе
(например, в Пермском крае до сих пор не реализовано 
ни одного проекта на основе федерального закона №224-ФЗ)
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ПРАКТИКА ДЛЯ ЧАСТНОГО 
БИЗНЕСА
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Разработка финансовой модели проекта ГЧП

Подготовка комплекта документов в целях реализации 
«Частной инициативы»

Разработка юридической модели проекта ГЧП

Оптимизация распределения рисков между участниками 
проекта ГЧП

Участие в переговорах с органами власти и банками 
в процессе структурирования проекта ГЧП
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ПРИВЛЕЧЕНИЕ ФИНАНСИРОВАНИЯ
В ПРОЕКТЫ ГЧП
НА ЭТАПЕ ИНИЦИАЦИИ ПРОЕКТА ГЧП ЗА СЧЕТ

ПОСЛЕ ВЫХОДА ПРОЕКТА НА ЭКСПЛУАТАЦИОННУЮ СТАДИЮ

Средств частных инвесторов

Банковских кредитов

Облигационных займов, в том числе с присвоением зеленого 
или социального статуса по международному стандарту ICMA

Секьютеризация ранее полученного финансирования

Выпуск структурных облигаций



МЕХАНИЗМЫ И ИСТОЧНИКИ ФИНАНСИРОВАНИЯ, 
СОЗДАНИЯ И МОДЕРНИЗАЦИИ РЕГИОНАЛЬНОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ 

Заёмные средства 
(кредит, облигационный заём), 
привлеченные субъектом РФ 

или МО

Собственные средства 
бюджета субъекта федерации/ 
муниципального образования

Частные инвестиции

Государственный заказ 
(Федеральный закон 

от 5 апреля 2013 г. №44-ФЗ 
«О контрактной системе…»)

Контрактные модели ГЧП/МЧП 
(Федеральный закон 

от 13.07.2015 №224-ФЗ) 

Концессия
(Федеральный закон

от 21.07.2005 №115-ФЗ)

Иные механизмы ГЧП
договор аренды с инвестиционными обязательствами, СПИК, КЖЦ, 

энергосервисный контракт, инвестиционное соглашение, РЗТ, КРТ, ОЭЗ, СЗПК

Государственно-частное партнёрство
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ГЧП В ПЕРМСКОМ КРАЕ. ОСНОВНЫЕ ВЫВОДЫ
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КАК ЕСТЬ

Накоплен опыт применения концессии (115-ФЗ) 
преимущественно в сфере ЖКХ

Полностью отсутствует опыт применения 
ГЧП/МЧП в соответствии с 224-ФЗ

Отсутствие информированности частного бизнеса 
о возможностях инициирования проектов ГЧП 
на основе «Частной инициативы»

КАК ДОЛЖНО БЫТЬ

Преобладание у госслужащих парадигмы 
«Бюджетной эффективности»

Недостаточный уровень понимания механизмов 
ГЧП у госслужащих и частных инвесторов

Концессия активно применяется в других сферах: 
образование, здравоохранение, досуг, спорт и т.д.

Успешно достигнуто финансовое закрытие 
не менее 3-х проектов в соответствии с 224-ФЗ

Ежегодно часть проектов ГЧП/МЧП и концессий 
реализуется на основе «Частной инициативы»

Преобладание парадигмы ««ГЧП на благо людей» 
(People-first Public-Private Partnerships)

На уровне региональной власти и в каждом 
муниципалитете сформированы команды 
по реализации проектов ГЧП



РУКОВОДИТЕЛЬ ПРАКТИКИ ГЧП

МЕРЗЛОВ ИГОРЬ ЮРЬЕВИЧ

Доктор экономических наук

Занимается теорией и практикой ГЧП более 8 лет 

Сертифицирован Экономической и социальной комиссией ООН 
для Азиатско-Тихоокеанского региона (UNESCAP) как эксперт в ГЧП

Участвовал в экспертизе и разработке регионального закона о ГЧП

Участвовал в структурировании ряда концессионных проектов, 
реализуемых в Пермском крае

Член межведомственной комиссии по ГЧП при правительстве 
Пермского края
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КООРДИНАТОР ПРОЕКТА

ФАДЕЕВ ДМИТРИЙ ВЛАДИМИРОВИЧ 

Высшее экономическое образование 

Более 10 лет опыта работы в банковском бизнесе

Более 8 лет опыта работы финансовым директором группы компаний
с выручкой более 2 млрд. рублей в год, входящей в ТОП 300 по ПК

Сопровождение проекта ГЧП при строительстве дошкольного 
учреждения в г. Губаха, помощь в составлении финансовых моделей, 
согласование с кредитными учреждениями формы и видов 
финансирования, доработка финансовых моделей, согласование схемы 
применения ГЧП с частными инвесторами, профильным министерством
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воретсеН йескелА  
имарёнтрап с етобар оп тсилаицепС   

10-19-997-)209( 7+
ur.nugkg@voretsen.a

 
 

РАЗВИВАЕМ РЕГИОН
ВМЕСТЕ!

КОНТАКТЫ
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